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LE CENTRE HUBERTINE AUCLERT – centre francilien de ressources pour 
l’égalité femmes-hommes

Réseau Territoires franciliens pour l’égalité : 84 collectivités membres (mars 2021)

►Accompagnement individuel des différents services de la collectivité : aide au
montage d’action, appui méthodologique (diagnostic, plan d'action, rapport, etc.).

►Sensibilisations / formations agent·es et élu·es (dans nos locaux et au sein
de la collectivité) en présentiel et à distance

►Animation tables rondes et évènements dans les collectivités

►Mise à disposition ressources (nos campagnes de communication avec votre
logo, prêt gratuit d’expositions, envoi d’outils, …)

►Mise en réseau, cadre d'échanges collectifs, valorisation des bonnes
pratiques lors de nos journées et événements

https://www.centre-hubertine-auclert.fr/institutions
https://www.centre-hubertine-auclert.fr/formations
https://www.centre-hubertine-auclert.fr/sites/default/files/fichiers/cha-catalogue-adaptation-outils.pdf
https://www.centre-hubertine-auclert.fr/sites/default/files/fichiers/cha-guide-expo.pdf


Le cadre légal
Protocole d’accord du 30 nov.2018 / Loi du 6 août 2019 

Création de deux nouvelles obligations à la charge des employeurs publics :

 la mise en place de dispositifs de signalement à destination des agents qui s’estiment 
victimes d’un acte de violence, de discrimination, de harcèlement ou d’agissements sexistes ;

 l’élaboration et la mise en œuvre de plans d’action pour assurer l’égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes.

 Le plan d’action est :
o A élaborer avant le 31 décembre 2020 ;
o A présenter au comité social territorial.

Des sanctions financières sont prévues par la loi en cas de non respect de ces 
obligations.

• Loi de transformation de la fonction publique du 6 août 2019 



Le cadre légal
Protocole d’accord du 30 nov.2018 / Loi du 6 août 2019 

1er mars N+1

Rappel adressé par le préfet à l’autorité territoriale: obligation d’envoi dans un 
délai de 2 mois (1)

1er mai N+1

Mise en demeure par le préfet à l’autorité territoriale: obligation de transmission 
dans un délai de 5 mois (1)

1er octobre N+1

Prononcé d’une pénalité d’un montant équivalent à 1% de la rémunération 
brute annuelle de l’ensemble des agents (1) (2)

Les conséquences du défaut de transmission au préfet dans les délais

(1) En l’absence de mise en conformité
(2) En cas de transmission, avant la fin du délai de mise en demeure, de tout élément probant attestant l’engagement 

effectif de l’élaboration ou du renouvellement du plan d’action, ce montant est réduit de 0,5% de la même assiette



Introduction
Déroulé de la séance

►La journée du 8 mars
►Identifier les idées reçues pour mieux les déconstruire
►Sensibiliser et diffuser une culture de l’égalité



Introduction
Participant·es inscrit·es

►25 communes
►2 conseils départementaux
►3 établissements publics territoriaux 
► 6 syndicats et établissements publics



Enquête de satisfaction suite au 1er atelier



Enquête de satisfaction suite au 1er atelier

Les personnes intéressées souhaitent majoritairement participer à des ateliers de travail, 
et de préférence en petits groupes.



Enquête de satisfaction suite au 1er atelier



LA JOURNÉE DU 8 MARS



La journée du 8 mars
Sondages

• Avez-vous organisé des actions de sensibilisation/communication 
pour les agent.es à l'occasion du 8 mars ?

Oui : 12 collectivités 
Non : 13 collectivités 

• Etes-vous satisfait.e de l'impact de ces actions de sensibilisation au 
sein de la collectivité ?

Insatisfait.e : 56 %
Assez satisfait.e : 28 %
Satisfait.e : 16 %



La journée du 8 mars
Retour d’expérience

►Suresnes (92) : webconférence sur les freins et les leviers pour parvenir
à l’égalité pro (accessibles public et agent.es)

►Champigny-sur-Marne (94) : webconférence pour les agent.es pour
comprendre les mécanismes qui créent le manque de confiance en soi,
l'autocensure et le sentiment d'imposture – Ophélie Latil du Cabinet
Dames Oiseaux)

►Région Ile-de-France : semaine de l’égalité : webconférence sur
« égalité professionnelle : le rôle des pères » : Amandine Hancewicz
(Parents et féministes) avec le témoignage d’un agent. Saynètes en ligne
sur le sexisme par la Cie de théâtre NAJE.

►CIG Petite Couronne : Communication globale sur le plan d’action
égalité professionnelle, envoyé le 8 mars à tous les agent·es

Une semaine de quiz (1 par jour) du 1er au 5 mars sur la thématique de 
l’égalité, avec les réponses et des données, des approfondissements 

Exposition sur Lucienne Gérain, 1ère femme Secrétaire Générale de la
mairie de Patin (1936) dans les locaux du CIG

Création d’un intranet pour retrouver l’ensemble de ces outils (quiz,
exposition, plan d’action)

https://www.youtube.com/watch?v=CdLuXsznvTE
http://www.damesoiseaux.com/
https://parentsetfeministes.com/
https://www.compagnie-naje.fr/


►Pantin (93) : 2 affiches créées en interne pour le 8 mars

Contact : y.tallec@ville-pantin.fr

La journée du 8 mars
Retour d’expérience



►Fontenay-sous-Bois (94)  :

- Envoi à chaque agent.e d’un fllyer et d’un autocollant 
« Fontenay pour l'égalité » en leur demandant de le porter sur 
leur masque le 8 mars + proposition de prendre un selfie pour 
publication sur intranet

- Sensibilisation à la mixité des métiers : la semaine du 8 mars, 
chaque jour une vidéo "portrait" d'un agent.e exerçant dans un 
métier où son genre est sous-représenté était postée sur 
l'intranet 

- Quizz sur l'égalité avec des "prix" décernés aux services avec la 
plus forte participation et aux agent.es ayant eu les meilleurs 
scores (une reproduction d'une œuvre de street art créée à 
l'occasion du 8 mars offerte)

La journée du 8 mars
Retour d’expérience

https://forms.gle/Lxnr3CtXKzt7FHLL7


►Gagny (93)  : micro trottoir. A venir : formation de 20 manageurs 
femmes et hommes à travers la pièce « Du monde au balcon » et 
des acteurs et actrices formateurs

►Bonneuil-sur-Marne (94) :  Quiz sur l’égalité professionnelle et 
les droits des femmes pour les agent·es via l’intranet et en version 
papier. Exposition géante de 20 femmes audacieuses en extérieur 
pour les agent·es et les habitant·es. Formation mixte/session 
d’information ? Session d’information du CIDFF à destinations des 
agents (dont ½ étaient des femmes)

►Conseil départemental du Val-de-Marne : 4H sont dégagées 
chaque année pour les agent.es afin d’assister à une action lors du 
8 mars. En 2021 : atelier en visio « sexisme in the city » (150 
agent.es touché.es) retraçant les étapes des inégalités dans la vie 
d’une femme.

►Nanterre (92) : construction d'un set de table et affiches sur les 
femmes héroïnes de Nanterre

La journée du 8 mars
Retour d’expérience

https://www.youtube.com/watch?v=uuXLJB87Si4
https://theatrealacarte.fr/prestation/du-monde-au-balcon-aborder-le-sexisme-ordinaire/


Identifier les idées reçues pour mieux les
déconstruire et agir face aux résistances au
changement



►Réflexions en sous-groupes

Lister les idées reçues et les résistances rencontrées en matière 
d’égalité professionnelle dans la fonction publique territoriale. 

Identifier les idées reçues
Programme



Identifier les idées reçues
Restitution

• Les femmes feraient moins d’heures supplémentaires que les hommes par 
choix

• Il n’y aurait pas d’écarts de salaires
• Idées reçues liées au métier : les femmes seraient faites pour s’occuper des 

enfants, ou par les postes de secrétariat, une femme c’est mieux, ou 
inversement elles ne sont pas faites pour les métiers techniques

• Le statut de la fonction publique protègerait des inégalités 
• Les femmes étant majoritaires dans la fonction publique territoriale, y compris 

aux postes d’encadrement, il n’y aurait donc pas d’inégalités 
• Les primes seraient les mêmes pour tous et toutes 
• Les hommes sont en minorité et ne seraient donc pas favorisés
• Pourquoi traiter l’égalité F/H alors qu’il y a pleins d’autres critères de 

discrimination à aborder ? L’égalité F/H serait réglée, aujourd’hui il faudrait 
traiter de la diversité.

• Travailler pour l’égalité pro ce serait travailler contre les hommes



Identifier les idées reçues
Restitution

• L’humour valide souvent certains comportements sexistes (« femmes moins 
payées = femmes dépensières »).

• Il serait plus compliqué de recruter des femmes ayant environ 30 ans 
(possibilité de maternité) alors que les hommes seraient plus disponibles pour 
leur carrière 

• La loi suffirait à garantir l’égalité F/H (argument de surface)
• Le déploiement du RIFSEEP aurait supprimé l’ensemble des inégalités de 

rémunération

D’autres freins rencontrés au développement d’une politique d’égalité pro
• L’absence d’une ligne budgétaire propre est un frein
• Nécessité d’impliquer les élu·es et la hiérarchie 
• Difficulté supplémentaire avec le contexte sanitaire actuel notamment pour 

déployer un plan de formation sur l’égalité : l’égalité ce n’est pas la priorité 



 Notre projet d’outil de sensibilisation :

• 2 objectifs :

- Proposer un outil de compréhension des inégalités ;
- Mettre à disposition un argumentaire pour convaincre du bien fondé de la lutte 

contre ces inégalités.

• Une plaquette à destination : des élus, des représentant du personnel, et des 
chargés de mission.

Identifier les idées reçues

Sondage: Seriez-vous intéréssé.e par un  outil  de sensibilisation visant 
à déconstruire les idées reçues ?
Oui : 100%



Identifier les idées reçues



►Réflexions en sous-groupes

Réfléchir à un argumentaire pour répondre aux idées reçues

Déconstruire les idées reçues

• Groupe 1 : Le statut protège des inégalités

• Groupe 2 : Ma collectivité ne dispose pas de marges de
manœuvre pour réduire les inégalités

• Groupe 3: Les femmes sont majoritaires au sein de ma
collectivité, il n’y a donc pas d’inégalités en défaveur des
femmes



Déconstruire les idées reçues
Restitution

Le statut protège des inégalités ?
- Statut peut être un rempart contre certaines discriminations directes

- Ne protège pas des discriminations indirectes et des inégalités F/H structurelles (impact des
inégalités de la sphère domestique, stéréotypes intériorisés). Chiffres à l’appui : écart de
rému/primes.

- Dévalorisation des métiers féminisés entérinée par le statut (des filières très féminisées peu
rémunérées)

- Le statut n’empêche pas la non-mixité de nombreux métiers

- Des femmes recrutées plus souvent sur des emplois précaires

- Des femmes souvent positionnées sur des grades inférieurs aux hommes malgré le statut

- Violences sexistes aggravées dans la fonction publique (INED/ enquête VIRAGE 2015)

- L’inscription de l’égalité F/H comme principe ne suffit pas : il a été nécessaire de déployer des
mesures correctrices pour atteindre l’égalité réelle.

Conséquence de cette idée reçue : Retard des politiques publiques en faveur de l’égalité
pro dans le secteur public par rapport au secteur privé.

https://www.ined.fr/fichier/s_rubrique/25953/538.population.societes.2016.novembre.fr.pdf


Déconstruire les idées reçues
Restitution

Ma collectivité ne dispose pas de marges de
manœuvre pour réduire les inégalités ?

- La loi de 6 août 2019 apporte de nouveaux leviers d’actions : plan d’action avec
indicateurs de résultats / neutralisation de l’impact de la parentalité / parité direction
générale / dialogue social

- Diagnostiquer les inégalités = les rendre visibles = en prendre conscience et
commencer à agir

- La sensibilisation des encadrant.es et des agent.es a un impact réel et mesurable

- Nombreuses procédures propres à la collectivité peuvent être modifiées (formation,
promotion, recrutement, mobilité, régime indemnitaire)

- Une politique RH en faveur de l’éga pro participe à améliorer l’attractivité de la
collectivité



Déconstruire les idées reçues
Restitution

Les femmes sont majoritaires au sein de ma collectivité, il n’y a
donc pas d’inégalités en défaveur des femmes ?
- L’égalité ne se limite pas à la parité numérique entre les 2 sexes. Egalité

d’accès aux mêmes opportunités pro

- Comprendre la féminisation des emplois de la FPT / dans ma CT : types
d’emplois et positionnement géographique de la CT, ancienneté et stagnation.

- Les femmes sont sur représentées dans les catégories C, en CDD, sur des
emplois à temps non complet, dans certaines filières

- La féminisation n’empêche pas les plafonds de verre (faible féminisation dans
le top management malgré un important vivier de F cat A, surtout dans les
grandes collectivités).

- S’appuyer sur des parcours concrets comparés

- S’appuyer sur des chiffres réels (RU, Rapport égalité femmes/hommes) tout
en maniant avec précaution certaines moyennes, parfois peu révélatrices

- La mixité des métiers est une condition de l’égalité



SENSIBILISER ET DIFFUSER UNE CULTURE DE L’ÉGALITÉ



La culture de l’égalité

3 cibles

►Services RH et OS pour renforcer le portage du plan d’action

►Encadrant·es sur la gestion partagée des RH

►L’ensemble des agent·es

De la connaissance à l’action

►Comprendre les enjeux et la réalité des inégalités pro / s’approprier le
vocabulaire

►Déconstruire ses idées reçues

►Acquérir de nouvelles pratiques et nouveaux réflexes professionnels

►Intégrer l’égalité dans son action (des RH aux politiques publiques)

►Entretenir et mettre à jour ses connaissances



La culture de l’égalité

diffusion
infusion

Les résistances au changement : collectives et/ou individuelles

►Temps officiels : communication interne, groupes de travail, formations,
entretiens individuels…

►Temps informels : les déjeuners, les temps de convivialité…

Eviter d’interpeller la posture personnelle

Se référer en priorité à la posture professionnelle



La culture de l’égalité 
Les conditions de réussite

►Utiliser tous les canaux et formats de communication (intranet,
guide pour les nouveaux agent.e.s, lettre agent.e.s, envoi avec
bulletin de paie, affichages, newsletter, podcasts, vidéos).

►Varier les formats de sensib (réunion, temps du déjeuner,
conférences/débat, théâtre forum, serious game, visites d’une
autre collectivité)

►Toute l’année + 8 mars et 25 novembre

►Concevoir des outils de sensibilisation commun aux agent·es
ET habitant·es

►Convaincre du changement par la réussite (interne ou bonnes
pratiques externes)intérêt du bilan annuel du plan

►Former la direction de la communication sur la déconstruction
des stéréotypes (iconographie et écriture)



La culture de l’égalité 
Les conditions de réussite

S’appuyer sur un réseau de référent.es/ correspondant.es égalité

• Déployer la politique égalité au plus près des besoins de chaque
secteurmise en œuvre du plan d’action

• Etre le relai d’informations sur la politique égalité auprès des
agent.es de sa direction  sensibiliser, inviter à se former,
orienter vers les dispositifs en interne

Comment ?

• Former les agent.es du réseau

• Binôme paritaire par service

• Evaluer son temps d’investissement sur la mission

• Valoriser les compétences développées par le/la référent. lors de
l’entretien annuel d’évaluation



La culture de l’égalité
ELABORER SA FEUILLE DE ROUTE POUR DEVELOPPER UNE CULTURE DE 

L'EGALITE AU SEIN DE LA COLLECTIVITE

DIAGNOSTIQUER – MUSCLER SON ARGUMENTAIRE

Quelles sont les principales résistances sur l’égalité
professionnelle dans la collectivité ?

Quels sont les services et personnes ressources pour 
développer une culture de l’égalité dans la collectivité ?

Quels arguments seront les plus convaincants ? 

Sur quelles thématiques relatives aux inégalités 
professionnelles je souhaite me former ? (Précarité des 
femmes, plafond de verre, sexisme au travail, ségrégation 
professionnelle, impact de la parentalité, …) 



La culture de l’égalité
PROGRAMMER DES ACTIONS DE SENSIBILISATION

Quelles modalités de sensibilisation développer 
? (Sensibilisation participative type théâtre 
forum, sensibilisation tout au long de l’année ou 
lors des événements 8 mars et 25 novembre, 
supports de communication, etc.)

Action 1. 

Public :

Calendrier :

Ressources (asso, outils) :

Action 2. 
Public :

Calendrier :

Ressources (asso, outils) :
Action 3. 
Public :

Calendrier :

Ressources (asso, outils) :



►Quizz sur le site web du Conseil départemental d’Ille-et-Vilaine

La culture de l’égalité
Exemples 

https://www.ille-et-vilaine.fr/egalitefemmeshommes


►Dictée en écriture inclusive à distance pour les agent·es - Conseil
départemental d’Ille-et-Vilaine

La culture de l’égalité
Exemples 



►Affichage surprise sur les violences sexistes Métropole de Strasbourg

La culture de l’égalité
Exemples 

https://www.ecvf.fr/outil-ecvf/campagne-de-communication-contre-le-sexisme-au-travail-stop-sexisme/


► Vidéo sur la mixité des métiers - Ville de Malakoff

La culture de l’égalité
Exemples 

https://www.malakoff.fr/102/politiques/des-valeurs-au-coeur-de-la-ville/egalite-femmes-hommes.htm


► Campagne d’affiches et de vidéos sur la mixité des métiers à destination des
collèges – CD Essonne

La culture de l’égalité
Exemples 

https://www.essonne.fr/education-jeunesse-citoyennete/lactualite-education-jeunesse/diaporama-pour-mon-metier-seul-mon-choix-compte


► Logo « égalité femmes-hommes » fédère les agent·es - Ville de Chaville

La culture de l’égalité
Exemples 

https://www.ville-chaville.fr/sante-solidarite/droit-des-citoyens/egalite-femme-homme-321.html


► Des sets de tables au restaurant municipal - Ville de Clichy-la-Garenne

La culture de l’égalité
Exemples 



RESSOURCES



LES RESSOURCES DU CIG

Etude petite couronne Etude fonction publique territoriale

Des données pouvant alimenter un quizz :
 Taux de féminisation
 Part des femmes par filière
 Part des femmes DGS
 Part des femmes à temps partiel
 Ecart de rémunération

https://www.cig929394.fr/sites/default/files/commun/etude_egalite_professionnelle_2019_petite_couronne.pdf
https://www.cig929394.fr/sites/default/files/commun/etude_egalite_professionnelle_2019_petite_couronne.pdf
https://www.cig929394.fr/sites/default/files/commun/etude_nationale_egalite_professionnelle1.pdf
https://www.cig929394.fr/sites/default/files/commun/etude_nationale_egalite_professionnelle1.pdf
https://www.cig929394.fr/sites/default/files/commun/etude_egalite_professionnelle_2019_petite_couronne.pdf
https://www.cig929394.fr/sites/default/files/commun/etude_egalite_professionnelle_2019_petite_couronne.pdf
https://www.cig929394.fr/sites/default/files/commun/etude_nationale_egalite_professionnelle1.pdf


IDENTIFIER LES SOURCES DES DONNEES 

Rapports 
• Les chiffres clés de l’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes dans la 

fonction publique de la DGAFP– éd 2019 

• Rapport annuel sur l’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes dans la 
fonction publique – éd 2018

• CNFPT, Etude sur les emplois de direction, au 31.12.2017 , éd. 2019

• CNFPT, Situation comparée entre les femmes et les hommes territoriaux : en marche vers 
l’égalité professionnelle ?, éd. 2016

Etudes 

• Ecarts de rémunérations entre les femmes et les hommes dans la fonction publique : sous le 
prisme des inégalités de genre – 2015

• VINCENT Bruno, Du plafond de verre aux plafonds de verre : l’inégal accès des femmes et 
des hommes aux emplois de direction générale des grandes collectivités, 2010.

https://www.fonction-publique.gouv.fr/files/files/publications/rapport_annuel/CC-egalite-2019.pdf
https://www.fonction-publique.gouv.fr/files/files/publications/rapport_annuel/RA-egalite-2018.pdf
http://www.cnfpt.fr/sites/default/files/rapport_etude_emplois_de_direction_2017_cnfpt.pdf
http://www.cnfpt.fr/sites/default/files/rapport_parite_vdef.pdf
https://www.fonction-publique.gouv.fr/files/files/statistiques/etudes/remunerations-femmes-hommes.pdf
https://www.centre-hubertine-auclert.fr/sites/default/files/fichiers/duplafonddeverreauxplafondsdeverre.pdf


DES OUTILS POUR CONNAITRE LES INEGALITES F/H 

https://www.centre-hubertine-auclert.fr/sites/default/files/fichiers/chiffres-cles-inegalites-fh-2020.pdf
https://www.centre-hubertine-auclert.fr/sites/default/files/fichiers/chiffres-cles-inegalites-fh-2020.pdf
https://www.centre-hubertine-auclert.fr/sites/default/files/fichiers/cha-guide-egapro-web-interactif.pdf
https://www.centre-hubertine-auclert.fr/sites/default/files/fichiers/cha-guide-egapro-web-interactif.pdf


DES OUTILS POUR CONVAINCRE 

Un livret, un jeu de rôle et un guide méthodologique

https://m.centre-hubertine-auclert.fr/sites/default/files/fichiers/livret-je-ne-suis-pas-feministe-mais.pdf
https://m.centre-hubertine-auclert.fr/sites/default/files/fichiers/livret-je-ne-suis-pas-feministe-mais.pdf
https://www.centre-hubertine-auclert.fr/sites/default/files/fichiers/guidect1-nov15-web.pdf
https://www.centre-hubertine-auclert.fr/sites/default/files/fichiers/guidect1-nov15-web.pdf
https://www.centre-hubertine-auclert.fr/sites/default/files/fichiers/livret-hd-sceptiques-antisceptiques.pdf
https://www.centre-hubertine-auclert.fr/sites/default/files/fichiers/livret-hd-sceptiques-antisceptiques.pdf


TROUVER DES RESSOURCES : L’EGALITHEQUE

Une base de données de plus de 3000 outils en ligne et accessibles à toutes et tous
Une recherche d’outil par type d’outil, publics ciblés et par thématique

https://www.centre-hubertine-auclert.fr/egalitheque


Prochain atelier d’échanges de pratique
8 juin 2021 – 10h-12h

Il portera sur l’analyse des écarts de
rémunération et les actions correctrices

Envoyez votre plan d’action égalité professionnelle 



CIG PETITE COURONNE
Jean GHEROLDI
Chargé de l’Observatoire emploi-RH – CIG Petite Couronne

J.GHEROLDI@cig929394.fr

Solenne LEPINGLE
Cheffe de service Emploi-Etudes – CIG Petite Couronne

S.LEPINGLE@cig929394.fr

CENTRE HUBERTINE AUCLERT
Ambre ELHADAD
Chargée d’accompagnement des collectivités

ambre.elhadad@hubertine.fr

mailto:J.GHEROLDI@cig929394.fr
mailto:S.LEPINGLE@cig929394.fr
mailto:ambre.elhadad@hubertine.fr
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