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Déroulé

Ø Affiner son diagnostic sur les inégalités professionnelles 

Ø Programmer des actions en direction des agent·es pour le 25 
novembre 2022

INTRODUCTION 



Actualités

Ø Circulaire de l’appel à projet « Fonds égalité professionnelle » (FEP) 
2023 de la DGAFP - avant le 18 novembre 2022

Ø Retrouvez notre webinaire du 30 juin 2022 sur le FEP organisé avec la 
DGAFP 

•Télécharger le compte-rendu

• Voir le replay du webinaire

INTRODUCTION 

https://www.bibliotheque-initiatives.fonction-publique.gouv.fr/files/2022-09/Circulaire%20FIRH%20FEP%20FIACT%202023%20sign%C3%A9e_0.pdf
https://www.centre-hubertine-auclert.fr/sites/default/files/documents/echanges_de_pratiques_cha-cig_30_juin_2022_pour_envoi.pdf
https://youtu.be/ERCF4Dc6UkQ


Actualités
Nouvelle exposition produite par le CIG Petite couronne et le Centre 
Hubertine Auclert disponible prochainement en version pdf

INTRODUCTION 



Actualités
2 nouveaux outils du Centre Hubertine Auclert utiles pour la politique 

d’égalité professionnelle 



AFFINER SON 
DIAGNOSTIC DES 
INEGALITES 
PROFESSIONNELLES



Pourquoi diagnostiquer les inégalités 
professionnelles ? 

► Répondre aux obligations légales

► Connaître : ce qu’on ne mesure pas n’existe pas

► Recenser : état des lieux des actions menées par la collectivité

► Evaluer : mesurer l’efficacité des actions pour réduire les inégalités

► Partager la connaissance, convaincre et mobiliser l’ensemble des
actrices et acteurs sur l’égalité en interne



C’est quoi  les données d’un diagnostic ?

► Données quantitatives :

‐ Les indicateurs chiffrés du Rapport social unique (RSU)

‐ D’autres indicateurs chiffrés collectés

► Données qualitatives :

‐ Les actions réalisées et leur évaluation

‐ Les analyses d’enquêtes, questionnaires, retours d’agent·es



Créé par l’article 5 de la loi 
de transformation de la 

fonction publique du 6 août 
2019

Se substitue au REC depuis 
2021

Un rapport obligatoire
annuel

Regroupe les rapports suivants 
• le rapport de situation comparée
• le rapport sur les fonctionnaires 

mis à disposition
• le rapport sur l’obligation d’emploi 

des travailleurs handicapés

Présentation à l’assemblée 
délibérante, après avis du 

comité social territorial

Saisie des données sur 
l’application actuelle 

proposée par les centres de 
gestion

Le rapport social unique



1 – Emploi

2 – Recrutement

3 – Parcours professionnel

4 – Formation 

5 – Rémunérations

6 – Santé et sécurité au travail

7 – Organisation du travail et amélioration des conditions et de la qualité de 
vie au travail

8 – Action sociale et protection sociale

9 - Dialogue social

10 - Discipline

Les thématiques du RSU



Le rapport social unique

RSU

Le rapport sur 
l’égalité F/H

Le plan 
d’actions égalité 
professionnelle



Le rapport social unique Rapport sur la situation en matière d’égalité 
entre les femmes et les hommes

Le plan d’action égalité 
professionnelle

Une 
obligation 
légale qui 
concerne:

Toutes les collectivités 
ou établissements 
publics.

Toutes les collectivités et EPCI à fiscalité propre 
de plus de 20 000 habitant-e-s.

Toutes les collectivités et EPCI de 
plus de 20 000 habitant-e-s.

L’objectif: - Réaliser un état des 
lieux de la situation du 
personnel au 31/12 de 
l’année précédant la 
campagne de collecte.

- Documenter les 
inégalités 
professionnelles entre 
femmes et hommes au 
sein de la collectivité

- Documenter les inégalités entre les femmes et 
les hommes au sein de la collectivité et sur le 
territoire,

- Recenser les politiques publiques menées par 
la collectivité pour l’égalité F/H en interne et sur 
son territoire (conception, mise en œuvre et 
évaluation),

- Fixer des orientations de moyen et de long 
terme pour corriger les inégalités

- Identifier et réduire les 
inégalités professionnelles entre 
les femmes et les hommes au sein 
de la collectivité autour de 4 axes;

L’état d’avancement du plan 
d’action peut être présenté 
dans le cadre du rapport sur la 
situation en matière d’égalité 
F/H au sein du volet RH.

A présenter 
devant:

L’assemblée délibérante, 
après avis du comité 
social territorial

L’assemblée délibérante, préalablement à la 
présentation du projet de budget

Le comité social territorial

Référence 
légale

Loi de transformation de 
la fonction publique du 6 
août 2019

Article 61 de la loi du 4 août 2014 Loi de transformation de la 
fonction publique du 6 août 2019



Construire un indicateur

Une information chiffrée visant à mesurer une variable

A un caractère informatif et comptable

Construit sur un objectif clair dans une finalité d’action

Qu’est-ce qu’un indicateur ?



Construire un indicateur

Définir les acteurs :

Qui met en place ?

Qui assure le suivi ?

Définir le périmètre :

Quelle population concernée?

Quelles déclinaisons possibles ?

Quelle périodicité ?

Définir l’objectif :

Quelle finalité d’action visée ? 

Que cherche-t-on à mesurer ?



Comprendre ce que les indicateurs du RSU 
mesurent



Diagnostic chiffré
Atelier en sous-groupes – 15 min 

► Quelle organisation en interne pour accéder aux données chiffrées ?

► Comment articuler les calendriers de collecte des données RH et des données 
du rapport égalité ?

► Comment renforcer la collaboration chargé.e de mission égalité et DRH ?

► Quelles sont les conditions de réussite pour réussir son diagnostic chiffré ?



Conditions de réussite

Pour réaliser ces 
rapports, il est 
nécessaire de :

- Se former - Prévoir du temps 
dans l’agenda

- Disposer des 
données

- Être 
appuyé/soutenu 
par sa hiérarchie.



Collecter les données

Ø Réaliser un état des lieux des données déjà à votre disposition 

Ø Définir la temporalité des données

Ø Identifier les référents dans chaque service producteur ou émetteur 

de données

Ø Connaitre les fonctionnalités du logiciel SIRH

Ø Disposer des tableaux de bord de différents services (carrière - paie, 

formation, etc.)



Conditions générales d’emploi

Ø Les caractéristiques des effectifs (fonctionnaire/contractuel/non permanent, filière, 
cadre d’emplois, grade, équivalent temps plein, âge) ;

Ø Durée et organisation du travail (temps partiel de droit/sur autorisation, temps 
complet/non complet, travail de nuit, week-end et horaires décalés, cycles 
hebdomadaires, mensuels, annuels, télétravail, absences, compte-épargne temps) ;

Ø Embauches (types de recrutement), départs (types de départ) et promotions 
(avancements, promotion, réussite à un concours, titularisation).

Rémunérations

Ø Rémunération par statut, sexe et filière, primes, heures supplémentaires ;

Ø Masse salariale des 10 plus hautes rémunérations.

Les données genrées du RSU



Santé et sécurité au travail

Ø Visites médicales, accidents du travail, maladies professionnelles, demandes de 
protection fonctionnelle, suicides

Violences

Ø Nombre d’actes de violence physique et de signalements pour harcèlement sexuel et 
pour agissements sexistes au DRH

Formations

Ø Par statut, sexe, catégorie et type de formation

Droits sociaux

Ø Bénéficiaires des prestations d’action sociale, nombre de sanctions disciplinaires

Les données genrées du RSU



Synthèse autonomisé

MISE EN FORME DES DONNEES DU 
RSU

• Edition d’un 5 pages synthétique 
reprenant les principaux indicateurs 
genrés du RSU

• Première mise en forme de données 
sous forme de tableaux et de graphiques

• Limites : absence de problématisation, 
pas de commentaires, pas d’éléments de 
comparaison



- Taux de féminisation des fonctions les plus élevées (emplois fonctionnels) ;
- Taux de féminisation de l’encadrement ;
- Taux de féminisation des grades au sein des cadres d’emplois ;
- Taux de féminisation par échelon ;
- Taux de féminisation des avancements de grades ;
- Taux de féminisation des bénéficiaires de la promotion interne ;
- Perception des primes par genre ;
- Perception des indemnités liées aux heures supplémentaires par genre ;
- Répartition des effectifs par âge et par genre

Des croisements peuvent être effectués (statut, catégorie, filière, direction, 
service, métier, etc.).

Aller plus loin sur les écarts de rémunération



CD Haute Garonne – rapport annuel égalité

CD Haute Garonne –
rapport annuel égalité 
2021

Un croisement 
pertinent entre filière 
et catégorie pour 
mesurer les écarts de 
rémunération nets 
mensuel 

https://www.haute-garonne.fr/system/files/2022-03/6803_Rapport%20Egalite%20Femmes%20Hommes%202021-2%20BD.PDF


Attention aux biais statistiques 

Les bons réflexes à adopter :

- Vérifier le nombre d’agents concernés : on peut observer des 
rémunérations plus importantes chez les femmes dans un cadre d’emplois 
mais ne concernant qu’un faible nombre d’agents;

- Rappeler le taux de féminisation global pour pouvoir le comparer aux 
données déclinées par variable (catégorie, filière, cadre d’emplois, métier, 
etc.);

- Eviter les pourcentages sur des petits effectifs : les variations sont plus 
sensibles en pourcentage quand les volumes sont peu élevés. 



Nécessite de :

• Définir une temporalité

• Comparer à périmètre 
constant

Permet de :

• Dégager des tendances

• Distinguer si l’évolution 
constatée relève d’un 
mouvement 
conjoncturel ou 
structurel

Se comparer dans le temps



Base de comparaison

BILAN SOCIAL 2020

https://www.cig929394.fr/sites/default/files/commun/bilan_social_2020_v3.pdf


Base de comparaison

Etude petite couronne Etude fonction publique territoriale

https://www.cig929394.fr/sites/default/files/commun/etude_egalite_professionnelle_2019_petite_couronne.pdf
https://www.cig929394.fr/sites/default/files/commun/etude_nationale_egalite_professionnelle1.pdf


Base de comparaison Trois publications 
incontournables :

- Le rapport annuel sur 
l’égalité professionnel 
entre les femmes et les 
hommes dans la 
fonction publique 
(DGAFP)

- Le rapport annuel sur 
l’état de la fonction 
publique (DGAFP)

- Le bulletin d’information 
statistique de la DGCL



Base de comparaison
Intitulé Observations

BANATIC par la DGCL Base nationale  sur l’intercommunalité. Informations sur tous les groupements de collectivités territoriales 
portant sur leur périmètre, leur mode d'organisation et de financement ainsi que leurs compétences (mise à 
jour trimestrielle)

Bulletin d'informations 
statistiques (BIS) par la DGCL

Exploitation statistique des RSU réalisée par la DGCL et le CNFPT sous l'égide du CSFPT

RECENSEMENT 2019 par 
l’I.N.S.E.E.

Populations disponibles pour les différentes circonspections administratives existant au 01/01/2019 dans 
leurs limites territoriales à cette date

OBSERVATOIRE DES 
TERRITOIRES par le ministère 
de la Cohésion des territoires 
et des Relations avec les 
collectivités territoriales

Indicateurs cartographiés ; approche par dynamiques économiques, enjeux de cohésion et d'équité, 
développement durable, territoires prioritaires pour l'action publique

DONNEES LOCALES par 
l’I.N.S.E.E.

Indicateurs cartographiés ; approche par chiffres clés d'un territoire, cartes interactives, comparaisons 
régionales et départementales, données détaillées localisées, données urbaines infra-communales par 
quartier

DONNEES IDF par l’Institut 
Paris Région

L'Ile-de-France en chiffres : SIG, observatoires cartographies interactives (des données géographiques, 
administratives, environnementales, économiques et sociales peuvent être croisées en fonction des besoins 
pour obtenir des informations inédites dans un domaine  ou selon un axe de travail particuliers) ; approche 
par chiffres clés, données détaillées localisées, données urbaines, fiches communales thématiques, etc.

L'Observatoire de la 
formation, de l'emploi et des 
métiers
Par la Chambre de commerce 
et d'industrie de Paris Ile-de-
France

Identification des besoins en formation professionnelle (prospective, étude des besoins en compétences 
d’un marché, benchmarking des bonnes pratiques de formation, étude des comportements de 
consommation des clients des formations, diagnostic stratégique d’une école).

SOFAXIS Note de conjoncture sur les absences pour raisons de santé dans les collectivités territoriales

http://www.banatic.interieur.gouv.fr/
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/bulletin-dinformation-statistique-bis-de-la-dgcl
https://www.insee.fr/fr/information/2008354
https://www.cohesion-territoires.gouv.fr/ma-commune
https://www.insee.fr/fr/information/3544265
https://www.institutparisregion.fr/
https://www.cci-paris-idf.fr/formation/centres-observatoires/observatoire-formation-emploi-metiers-formation
https://www.sofaxis.com/nous-connaitre/qui-sommes-nous/nos-publications


L’INTERET 
DE REALISER 
UN 
DIAGNOSTIC 
CHIFFRE

Répondre à une obligation légale ;

Réaliser un état des lieux des politiques RH 
de sa collectivité ;

Etablir un bilan des politiques de la ville ;

Mesurer les évolutions ;

Identifier les inégalités ;

Mettre en place de nouvelles actions visant 
à les réduire.



Exemple de présentation du diagnostic chiffré
CD Haute Garonne –
rapport annuel égalité 
2021

https://www.haute-garonne.fr/system/files/2022-03/6803_Rapport%20Egalite%20Femmes%20Hommes%202021-2%20BD.PDF


Exemple de présentation du diagnostic chiffré
Données métier pertinentes pour mesurer le degré de mixité plutôt que les données 
filières ou grades (données métier pas dans le RSU mais accessibles via le logiciel paye)



Exemple de présentation du diagnostic chiffré
CD Haute Garonne – rapport annuel égalité



Exemple de présentation du diagnostic chiffré
CD Haute Garonne – rapport annuel égalité



CD Haute Garonne – rapport annuel égalité

CD Haute Garonne –
rapport annuel égalité

Une 
comparaison 
intéressante 
entre chef·fe et 
adjoint·e



Les Lilas 

Inscrire le diagnostic comme une action du 
plan 



Consultation des agent·es sur différentes thématiques à travers :

Ø Des entretiens individuels avec des agent.e.s sélectionnés selon plusieurs critères 
àgarantir la confidentialité de la parole lors de la restitution

Ø La diffusion d’un questionnaire 

Ø Des focus groupes s’appuyant sur la présentation des données quantitatives 

Ø Enquête piloté par un organisme de recherche

Exemples : 
• questionnaire sur l’expérience du télétravail durant la crise
• enquête questionnaire sur les VSS au travail
• baromètre sur la sensibilisation des agent·es à l’égalité professionnelle
• enquête sur l’impact de la parentalité sur les carrières (situation de discriminations)
• Enquête sur la monoparentalité au travail, etc.

Enrichir le diagnostic de données qualitatives



Auto diagnostic sur les violences sexistes et sexuelles au travail pour 
l’intégrer au DUERP – fiche ANACT

Enrichir le diagnostic de données qualitatives



Auto diagnostic sur les violences sexistes et sexuelles au travail : cartographie 
individuelle et collecte de données pour l’organisation – l’application Me and 
You too

Enrichir le diagnostic de données qualitatives

https://www.meandyoutoo.fr/management-inclusif.html


PREPARER DES 
ACTIONS POUR 
LE 25 NOVEMBRE 
2022



25 novembre 

Atelier en sous-groupes – 10 min 

► Quels messages principaux je souhaite faire passer en direction des agent·es
le 25 novembre ?

► A quoi dois-je faire attention pour l’organisation d’actions en direction des 
agent·es à l’occasion du 25 novembre ? 

- Points de vigilance 



25 novembre : le rôle de l’employeur face aux 
violences conjugales subies par les agent·es

• Identifier des personnes ressources en interne (assistant·e social·e du personnel, 
référent·e violences conjugales CCAS, etc.) àLe dispositif de signalement des violences 
au travail peut être étendu aux violences extra professionnelles comme les violences 
conjugales

• Diffuser les numéros d’écoute et des contacts des associations d’aide aux femmes 
victimes de violences dans tous les documents à destination des agent·es (intranet, livret 
accueil nouvel·le agent·e).

• Former managers, équipes RH, et instances représentatives du personnel au repérage et 
à l’orientation; 

• Faciliter l’accès au logement des agent·es victimes de violences.



25 novembre : exemple des actions 
du CIG petite couronne



25 novembre : diffuser les informations sur 
les Violences sexistes et sexuelles au travail



25 novembre : diffuser les informations sur 
les violences conjugales

Pour commander le kit à ici

https://www.centre-hubertine-auclert.fr/outil/kit-orientation-des-femmes-victimes-de-violence


25 novembre : un moment de formation pour 
les agent·es

3 types de formations :
► Formation sur les violences sexistes et sexuelles au travail (cadres et/ou tou·tes

agent·es)

► Formation citoyenne ouverte à tou·tes les agent·es (et habitant·es) : en tant 
que témoin de violences

► Ou formation professionnelle 
- pour les agent·es en contact avec le public : primo accueil des victimes

en lien avec les services qui portent la politique de lutte contre les violences 
(prévention, sécurité, droits des femmes)

https://www.centre-hubertine-auclert.fr/article/rencontre-agent-e-s-d-accueil-comment-mieux-orienter-les-femmes-victimes-de-violences-11


25 novembre : un moment de formation pour 
les agent·es
► Formation citoyenne

Noisy-le-Sec, Formation citoyenne "je suis témoin de violences conjugales et/ou sexistes, 
que faire ?" avec le Commissariat, SOS Victimes 93, CMS et CMP

Les Lilas, 
Ressources pour les témoins

https://www.centre-hubertine-auclert.fr/sites/default/files/fichiers/les-lilas-soiree-dechanges-2511.pdf


25 novembre : un moment de formation pour 
les agent·es
► Formation gratuite contre les violences dans les espaces publics 



25 novembre : un moment de formation pour 
les agent·es
► Formation professionnelle – découvrez les kits de la mission interministérielle 

MIPRO (ci-dessous)



25 novembre : un moment de formation pour 
les agent·es avec des associations spécialisées 

Cartographie francilienne des associations spécialisées violences faites aux femmes 



Organiser une projections-débats
Retrouvez les courts et longs métrages sur l’égalithèque du centre Hubertine Auclert

Courts métrage 24h dans la vie d’une femme 
(24  situations de violences)

Courts métrage Les Culottées 
sur l’origine du 25 novembre 

https://www.centre-hubertine-auclert.fr/egalitheque
https://www.arte.tv/fr/videos/090629-026-A/h24/
https://www.arte.tv/fr/videos/090629-026-A/h24/
https://www.arte.tv/fr/videos/090629-026-A/h24/


Le violentomètre pour les habitant·es et les 
agent·es



Commander et personnaliser le violentomètre

Télécharger le violentomètre / Commander le violentomètreDemander l’autorisation aux 
créatrices pour ajouter votre 
logo/ imprimer le 
violentomètre sur un sac à 
pain :

La mairie de Paris :
>Emmanuel Arlot Emmanuel.Arlo
t@paris.fr
>Christine Guillemaut christine.gu
illemaut@paris.fr

Le violentomètre existe en 
langues étrangères : voir avec la 
mairie d'Ivry pour les 10 versions

https://www.centre-hubertine-auclert.fr/sites/default/files/fichiers/violentometre-maj-10072019-print.pdf
https://www.centre-hubertine-auclert.fr/formulaire-de-commande-le-violentometre
mailto:Emmanuel.Arlot@paris.fr
mailto:christine.guillemaut@paris.fr
https://www.ivry94.fr/1255/lutte-contre-les-violences-faites-aux-femmes.htm


25 novembre : un événement fédérant les 
agent·es et les habitant·es
Arpajon
Happening en hommage 
aux victimes de féminicides

Villes du Val-de-Marne / 
association Tremplin 94
La 10ème édition de la Mirabal, la 
course contre les violences faites 
aux femmes, en hommage aux 
sœurs Mirabal, assassinées le 25 
novembre 1960



Stages d’autodéfense féministe
► Approche féministe globale des oppressions subies par 

les femmes et minorités de genre dans les espaces publics 
et privés = principe d’horizontalité et de partage 
d’expériences communes

► Transmission d’outils physiques et verbales simples et 
efficaces

► Quelque soit les conditions physiques des personnes 
= adaptée à la vie réelle, aux réalités des personnes 
(accessibilité).

► Stages possibles pour les jeunes filles

Contacts : ARCA-F
Ressources : Garance ASBL

https://www.centre-hubertine-auclert.fr/organisme/arca-f-autodefense-et-ressources-pour-le-choix-et-l-autonomie-des-femmes
http://www.garance.be/


25 novembre : 
lancer une 
campagne de 
sensibilisation  

Les Lilas 
Contre les violences, Les Lilas 
s'engagent

Communication dans les locaux de la 
ville et dans l’espace public



PROCHAIN ECHANGE DE PRATIQUE 

RDV mardi 17 janvier 2023
10h-12h en visio

Thèmes : 

- La cellule de signalement des violences sexistes et sexuelles au travail
- Bilan de vos actions à l’occasion du 25 novembre 2022 



Centre HUBERTINE AUCLERT

Ambre ELHADAD

Chargée de l‘accompagnement des collectivités

Ambre.alhadad@hubertine.fr

CIG PETITE COURONNE

Jean GHEROLDI

Chargé de l’Observatoire emploi-RH

J.GHEROLDI@cig929394.fr
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