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Le Centre Hubertine Auclert

» 310 membres, dont 156 associations, 132 collectivités locales et institutions et 22

syndicats.

» Deux axes thématiques interdépendants : égalité et lutte contre les violences de genre
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L'adhésion donne acces :

Aux ressources print et numériques
Aux newsletters spécifiques

Aux webinaires thématiques

Aux échanges de pratiques

Aux formations en inter-structures
(tarifs préférentiels)

Et a nos temps dédiés a la mise en
réseau et la montée en expertise de
tous nos membres.

Q INTRODUCTION

2 - Laccompagnement individuel se
planifie via un Appel a manifestation
d’intérét (AMI) avec un engagement
réciproque des parties.

l'accompagnement personnalisé
comprend des sensibilisations, des
formations, de I'ingénierie de projet
et un appui méthodologique.
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Actualités du Centre Hubertine Auclert

» Mise a jour 2025 de I'annuaire
francilien des référentes et

<, Y vess ANNUAIRE
référents égalité FRANCILIEN

DES
REFERENTES
ET REFERENTS
EGALITE

MAI 2025
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https://www.centre-hubertine-auclert.fr/egalitheque/publication/annuaire-francilien-des-referentes-egalite

Actualités du Centre Hubertine Auclert

Kit d'action pour les collectivités (mise a jour)
« Lutter contre les violences sexistes et sexuelles au travail en tant que
collectivité employeuse »

blagues dégradantes sur les femmes,
harcélement sexuel, baiser forcé,
main sur les fesses ? Blagues dégradantes
AUX VIOLENCES sur lesfemmes,
condamnés par la loi. SEXISTES harcélement sexuel,
AUTRAVAIL VIOLENCES VOUS ETES  baisersoret,
SEXISTES VI,CTIME OU main sur les fesses 7
ET SEXUELLES TEMOIN DES
AU TRAVAIL VIOLENCES
SEXISTES ET
:lvlrlet é;eslinalion S EXU E L LES
‘employeur

AU TRAVAIL?

public territorial

::::::
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https://www.centre-hubertine-auclert.fr/outil/kit-d-action-contre-les-violences-sexistes-et-sexuelles-au-travail-pour-les-collectivites
https://www.centre-hubertine-auclert.fr/outil/kit-d-action-contre-les-violences-sexistes-et-sexuelles-au-travail-pour-les-collectivites
https://www.centre-hubertine-auclert.fr/outil/kit-d-action-contre-les-violences-sexistes-et-sexuelles-au-travail-pour-les-collectivites
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https://www.centre-hubertine-auclert.fr/egalitheque?type=292&created_by%5Bcha%5D=cha

Actualités du Centre Hubertine Auclert
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Ce 13° numéro de la Lettre d’Hubertine aux Territoires est consacré aux
violences sexistes et sexuelles au travail (VSST), en particulier aux
dispositifs de signalement au sein des collectivités.
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[E DECRYPTAGE D'EXPERTE 5'EESMBB€RJ::ES PRATIQUES DES COLLECTIVITES

AVFT, ’Association européenne

LIBRES contre les violences faites aux

ET EGALES femmes au travail ZGALITSE | 4 fesen

FEMMES | HOMMES
L’AVFT propose son éclairage sur les enjeux de
VSST et les spécificités a connaitre en tant que .
g Montreuil fr

collectivité employeuse.

Lire I'entretien

ledeFrance

Montreuil, un exemple de mise Conseil régional d'lle-de-

en place d’un dispositif de France, un ensemble de
signalement et d’'une réflexion mesures pour lutter contre les
approfondie sur les VSST VSST

Plus dinformations AL R T




Cycle de 3 TEP

» TEP 1 : Mise en place du dispositif de signalement

16 septembre 2025 - Colombes et Lilas

» TEP 2 : Traitement du signalement, enquéte administrative et
sanction.

14 octobre 2025 : Evry, CIG PC.
» TEP 3 : Evaluation du dispositif de signalement

11 décembre 2025
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Rappel TEP 1 : mise en place du dispositif

» Introduction : Obligations de la collectivité employeuse en matiéere
de lutte contre les VSST

1) Définir le périmétre de son dispositif

2) Choisir le format de son dispositif adapté a sa collectivité
» Partage d’expériences et échanges

3) Embarquer I'ensemble de sa collectivité dans la lutte contre les VSST
4) Faire connaitre son dispositif et le cadre juridique des VSST

A S
F) (il' -~ A l] "'llll‘
» Partage d’expériences et échanges "COlombES
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Programme TEP 2 : traitement du signalement

» Introduction : présentation et partage des problématiques communes

1) Comment recueillir le signalement et protéger les personnes victimes
et témoins ?

» Echanges
2) Comment garantir I'impartialité et la confidentialité ?

» Partages d’expériences et échanges

evr
ourone 8 %CDUFCDUFDHHES

3) Comment sanctionner et accompagner le collectif sur le long terme dans
la poursuite des relations professionnelles ?

» Echanges




INTRODUCTION
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Présentation des personnes participantes
et problématiques communes

¢ Echanges en sous-groupes (10 minutes)
Par groupe de 3 personnes, prenez un moment pour :
- Vous présenter brievement (nom, collectivité, fonction)
- Echanger sur vos pratiques et identifier ensemble une difficulté
commune que vous rencontrez dans le traitement des signalements.

¢ Restitution en pléniére (2 minutes par groupe)
A |'issue de ce temps d'échanges, une personne par groupe partagera en
pléniere la difficulté identifiée.
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'3 AXES DE
REFLEXION ET DE
DISCUSSION
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1) Recuelllir le signalement
et protéger les personnes
victimes et témoins
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1. Recuelillir et protéger

A) Préalable : donner confiance dans le dispositif en
donnant de la visibilité sur les process via les outils de
communication

Décret du 13 mars 2020 prévoit I'information :

Des instances et personnes représentantes du personnel (Article 4
et Article 7)

Des agentes et agents (Article 5 sur l'existence de du dispositif,
ainsi que sur les procédures qu'il prévoit et les modalités définie
pour que les agents puissent y avoir accés par tout moyen).
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1. Recueillir et protéger

A) Préalable : donner confiance dans le dispositif en
donnant de la visibilité sur les process via les outils de
communication

@ Exemples de pratiqgues de communication sur le dispositif :

Présentation du circuit clair du chemin du signalement avec délai
pour chaque étape

Photos de I'ensemble des membres du dispositif
Mention de la protection contre les mesures de représailles
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1. Recueillir et protéger

A) Préalable : donner confiance dans le dispositif en

donnant de la visibilité sur les process via les outils de
communication

VICTIME OU TEMOIN COMMENT AGIR ?

LE SIGMALEMENT DES FAITS

L'agent choisit le référent de sen cheix et le contacte

par téléphone, par mail ou le rencontre.
MGUdon @LERECUEILDUSIGNALEMENT

Le référent regoit rapidement 'agent avec un autre référent
de la cellule d'écoute afin de recueillir son témaoignoge. Dans
le cas ol la saisine émane d'un témein, le référent contactera
ensuite la victime présumée si elle est d'accord.

La cellule découte informe l'ogent de ses droits et l'oriente vers

des professionnels qui peurrent l'accompagner sur le volet juridique,
psychologigue (médecin de prévention, psychologue de la ville, CIDFF..}
ou le diriger vers des associations dédides. Aprés occord de 'agent,

les référents transmettent le dossier & lo cellule de troitement.

@ L'ORIENTATION VERS LES SERVICES COMPETENTS

LENQUETE ADMINISTRATIVE

Sur la base du ropport de la cellule d'écoute, et dans le cas ol

les indices et éléments de preuves n‘excluent pas définitivement

une situation de violence, de discrimination, de harcélemeant ou
d’agissements sexiztes, lo cellule de traitement se réunit dans les
reilleurs délais (masximum 10 jours). Elle décide de l'ouverture d'une
enquéte administrative afin d'établir la réalité des faits et de s'assurer
de la responsabilité de lo personne mise en couse. Lenquéte parmet
de protéger la victime et de définir les mesures & prendre.

PROTECTION PROCEDURE SIGNALEMENT
FONCTIONNELLE DISCIPLINAIRE AU MIMISTERE
La confirmation des faits La confirmation PUBLIC
signalés impose 4 la collecti- des faits signalés 5l les falts consta- t
vité d'actrayer la protection pourra engager tés par 'enguéte ce n. e
fenctionnalle & l'agent qui une aetion apparassent hubertine
en est victime. La protection disciplinaire constitutifs auclert
fonctionnelle couvre & la fals eontre un agent d'une Infraction
une obligation de prévention mis en cause pénale, alors
[éviter ou falre cesser les falts) dans |e codre de l'administration
d'asslstance juridigue (frals lengquéte. doit les signaler au

d'avecat...) et de réparation

ministére public.
du préjudice subl.




1. Recueillir et protéger

B) Accuser réception et proposer d'un premier
entretien rapidement

Décret 13 mars 2020 : Article 3

I. Cet acte précise également(...)les mesures qui incombent
a I'autorité compétente :

1° Pour informer sans délai |'auteur du signalement de la
réception de celui-ci, ainsi que des modalités suivant
lesquelles il est informé des suites qui y sont données.




1. Recueillir et protéger

B) Accuser réception et proposer d'un premier
entretien rapidement

@ Exemples de pratiques :

« Délai moyen d’envoi : en moyenne 2 jours a 7 jours

« (Contenu:

v Prochaines étapes avec proposition d'une premiére date
d'entretien

v' Mention de l'identité des personnes qui vont traiter le
signalement, possibilité de choisir la personne référente
qui va traiter le signalement



1. Recueillir et protéger

B) Accuser réception et proposer d'un premier
entretien rapidement

{©@ Exemples de pratiques

« Contenu :
v' Modalités de I'entretien :
o Le lieu (choix)
o Les objectifs
o Le déroulé de |'entretien

o Les conditions de I'entretien (confidentialité)

Q o Les éléments a préparer




1. Recueillir et protéger

B) Accuser réception et proposer d'un premier

entretien rapidement <~ - |

-
. CO lombes Tél : 01 47 60 80 00 Fax : O1 47 60 80 85 - www.colombes.fr
@ Exemples de pratiques :

ACCUSE DE RECEPTION D'UN SIGNALEMENT

- Mention de l'identité des personnes qui
VO nt tra iter |e Si g n a |e m e nt I(_)EB;E_;I;-:IA.céﬁizt:é;;ption de votre courrier / mail en date du ... .. /.. ... /20....

Madame / Maonsieur

MNous avons bien pris connaissance de votre [courrier / mail / témoignage oral] en date du .. .. /... ..

- Prochaines étapes avec proposition d'une
oremieére date d'entretien s e €6

Dans votre courrier / mail / observations, vous mentionnez notamment [faire la liste des éléments
invogués dans le courrier / les observations 3 I'appui du signalement]. Mous vous informens gue [les

O bj ect i fS C | a i rS d e | ! e ntret i e n personnes chargées de recueillic les signalements] prendront contact avec vous dans les plus brefs

délais en vue d'organiser un entretien qui permettra une premiére analyse des faits que vous nous
avez exprimés.

\/lSI bl | I'té Su r | ’ensem ble d u rocess Cet entretien sera également 'occasion de vous informer des suites qui y seront apportées : la cellule
p d'écoute, aprés vous avoir entendu.e, saisira une commission de traitement dont la mission sera

d'évaluer sila situation paraft relever d'un cas de discrimination, de harcélement a caractére sexuel ou

d'une violence sexuelle ou sexiste, une commission. Dans ce cas, une enguéte administrative sera

E | é m e n _tS é p ré pa rer engagée sous un mois, toujours dans le respect de confidentialité.

En paralléle, nous vous invitons 8 me communiguer dés & présent l'ensemble des éléments
complémentaires susceptibles d'attester et de préciser [les propos / comportements] dont vous dites

( .t d f d .t | .t 4 avoir été [la victime / le témoin] (mails, sms, propos tenus, gestes constatés, dates et lieux auxguels
a ra n Ie e CO n I e n Ia I e les faits ont eu lieu...), ainsi gue les noms des personnes susceptibles d’'en témoigner.

Nous vous rappelons gue la stricte confidentialité concernant votre identité, celle des personnes visées

par ce signalement ainsi que les faits faisant I'objet de ce signalement est garantie. Enfin, nous tenons

Prem iers éléments d 'Orientation Ve rS des A wous assurer gue nos services portent la plus grande attentien aux faits que vous rappertez et aux

suites gui seront apportées i votre signalement.

p rOfeSS | O n n e | | es S péC I a | | SéS d a n S Vous trouverez en pidgce joint la liste des contacts internes et externes gul pourront Vvous accompagner

sl nécessaire.

| ! a CCO m pa g n e m e nt Nous vous prions d"agréer, Madame / Monsieur,




1. Recueillir et protéger

C) Garantir la transmission des informations
indispensables : la fiche de signalement

@ Catégories communément utilisées dans les fiches de signalement :

- Personne signalant les faits

- Personne mise en cause

- Autres personnes impliqguées

- Description de la situation

- Conséguences des faits signalés

- Autres démarches et actions mises en place
- Liste des éléments de preuve
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1. Recueillir et protéger

C) Garantir la transmission des informations
indispensables : la fiche de signalement

Al V2

Points d’attention :

Clarté sur les catégories des personnes signalant les faits, personnes
mises en cause et autres personnes impliquées.

@ Exemples de pratiques :

( Ll C HY FORMULAIRE DE SIGNALEMENT DES ACTES DE VIOLENCE, DE DISCRIMINATION,
- D’HARCELEMENT ET D’AGISSEMENTS SEXISTES

DESCRIPTION DU SIGNALEMENT

J'agis en qualité de :
U] Victime des faits

Q [] Témoin des faits, dont la victime est Monsieur/Madame .......

' t

centre
hubertine
auclert '




1. Recueillir et protéger

C) Garantir la transmission des informations
indispensables : la fiche de signalement

Al V2

Points d’attention :

Faciliter I'identification des faits signalés dans la catégorie
« Description des faits »

@ Exemples de pratiques :
Catégorisation incluse des VSST par type d'infraction

Exemples concrets des VSST

X Fait Quelques exemples

centre
Agissement Attitudes, propos et comportements fondés sur des stéréotypes liés au sexe et au genre. . hubertine
sexiste Quelques exemples : Blagues et commentaires sexistes, stéreotypes neégatifs, incivilités ou

marques d'irrespect, compliments ou critiques sur le physique.

auclert




1. Recueillir et protéger

C) Garantir la transmission des informations
indispensables : la fiche de signalement

Points d’attention :

Faciliter I'identification des faits signalés dans la catégorie
« Description des faits »

@ Exemples de pratiques :

Clarté sur la fréquence des faits signalés

«.* CERGY-
=3, PgTo'SE IO Fréquence: [ L'incident est le premier de ce type 7 L'incident s'est déja produit
’.'. gg 0 avec le/les mémes auteurs

'centre
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1. Recueillir et protéger

C) Garantir la transmission des informations
indispensables : la fiche de signalement

Al V2

[l Point d'attention :

» Permettre une remontée des multiples conséquences des faits de
VSST signalés dans la catégorie « Conséquences / Impacts de la
situation »

@ Exemples de pratiques :

Détails des conséquences professionnelles et personnelles

Détails des conséquences sur la santé

' centre
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1. Recueillir et protéger

C) Garantir la transmission des informations

indispensables : la fiche de signalement

Exemples de
pratiques :

IVRY FICHE DE SIGNALEMENT

Dispesitif de signalement des actes de violence, de discrimination,
5/ SEINE de harcelement moral ou sexuel ou dagissements sexistes

AUTEUR DU SIGNALEMENT

Mam et prénom ;

Fonction :

Direction/ Seryice ;

Contact (téléphone etfou adresse mail) :
Date du signalement :

Péricde das faits relatés :

DESCRIPTION DE LA SITUATION
Essayer de décrire le plus précisément possible les événements ayant conduit & votre
situation actuelle, dans I'ordre chronologigue si cela est possible

AUTRES PERSOMMES EVENTUELLEMENT CONCERMEES PAR LA SITUATION
Nom et prénom des personnes concerndes Fonction
CONTEXTE
Est-ce que votre hiérarchie est informée Des actions visant & traiter votre situation
de |a situation ? ont-elles été mises en placa?
aOui i Non A Oui o Naon
Est-ce que des collégues sant informé.es 5i oui, de quel(s) typais) ?

de |a situation ?
aOui i Non

IMPACT DE LA SITUATION SUR VOTRE SANTE

SUIVI MEDICAL
Etes-vous suivie médicalament par rapport d Meédecin traitant
a votre situation professionnelie ? d Psychiatre
2 Oui d Psychologue
 Mon O Autres :

Sioui, guel le intervenant.e vous suit 7
d Médecin de prévention

CONSEQUENCES DE LA SITUATION (LE CAS ECHEANT)

Arréts de travail (date début / date fin}:

Déclaration d'accident de service
ou de maladie prefessionnelle
{rayer la mention inutile} déposée le (date)

Dépdt de plainte le (date)

Pour (indiquer le motif) :

ACCORD
J'autorise la Direction des ressources humaines 3 entamer des démarches visant 3 traiter ma
situation et  conserver cette fiche dans le respect des ragles fixées par le réglement général
sur la protection des données 1 Gui O Hon




1. Recueillir et protéger

C) Garantir la transmission des informations
indispensables : la fiche de signalement

FICHE DE SIGNALEMENT
1 . sananll VIOLENCE — HARCELEMENT -
@ Exemples de prathues = DISCRIMINATION - SEXISME

MODE D'EMPLOI

. . . Pourquoi cette fiche ? Elle a pour unique but de vous aider a décrire votre situation afin
° | nté ratlo n d I I\/l d d 1 | | d | que les agents du CDG 83 puisse comprendre du mieux possible votre situation, 'analyser et
g U n (< O e e m p Ol )) C a | r e a éventuellement intervenir auprés de votre collectivité,

fi C h e . Dans tous les cas, toute intervention auprés de votre collectivité sera réalisée avec votre accord.

Qui en est le destinataire ? Ce document est & renseigner de préférence de maniére

v Pourquoi cette fiche ? St e o 8

Ce document sera uniquement utilisé par la cellule de gestion des signalements du CDG 83 pour

/ Q u i en es_t desti n ata i re ? analyser votre demande et ne sera pas communiqué & votre collectivité.

Qui peut l'utiliser ?

/ Q U i pe Ut | ' Uti | iser / |a re m p | i r ? : 'Il-'zsuflaugsent ou personne gui s'estime victime de violence, de discrimination, de harcélement

moral ou sexuel et d'agissements sexistes ainsi que par les personnes témoins des actes

/ Da nS que”es Situations ? . E%EEEE}EE;?JETEIS de la collectivité concernée (stagiaires, titulaires, contractuels,
v Que se passe t-il apres le signalement ?

Les éléves ou étudiants en stage

Les personnels d'entreprises extérieures intervenant au sein de la collectivité

Les agents ayant quitté les services (retraite, démission, mobilité) depuis moins de & mois
Les candidats & un recrutement dont |a procédure a pris fin depuis 3 mois maximum

Dans quelles situations ? Cette fiche est destinée a alerter des situations de violences
internes ou externes, d'agissements sexistes, de discrimination, de harcélement moral
ou de harcélement sexuel.

Que se passe-t-il aprés le signalement ?

Si votre situation fait partie des situations entrant dans le cadre du dispositif de signalement du CDG
83, la cellule reprend contact avec vous pour évaluer les suites a donner et engager,
avec votre accord, les démarches nécessaires auprés de votre collectivité.

5i votre situation ne fait pas partie des situations entrant dans le cadre du dispositif de signalement
du CDGB3, la cellule reprend contact avec vous pour vous réorienter vers les organismes ou acteurs
compétents (associations, représentants du personnel_ ).




1. Recueillir et protéger

D) Adopter une posture adaptée en entretien et
favoriser I'orientation

@ Exemples de pratiques

» Formation spécifique et obligatoire sur le recueil de VSST

» Mise a disposition pour les personnes recueillantes d'un guide
méthodologique d'entretien avec des conseils sur les phrases a privilégier et
éviter

e Liste formalisée d'orientation interne et externe
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1. Recueillir et protéger

E) Faciliter une préqualification pertinente des faits, sa
transmission rapide et son suivi

@ Exemples de pratiques

» Formation spécifique des personnes chargées de la pré-qualification des faits
sur le cadre juridique des VSST dont aménagement de la charge de la preuve

* Recueil en binbme

» Possibilité de mobilisation d’expertises complémentaires

* Intégration du binbme de personnes recueillantes dans la prise de décision
de la cellule de traitement

' centre
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1. Recueillir et protéger

F) Protéger les personnes signalantes via la mise en
place de mesures conservatoires

Lorsque les faits signalés présentent un caractére suffisant de
vraisemblance et de gravité, possibilité de mettre en place :

- L'octroi de la protection fonctionnelle a titre conservatoire
- La suspension de la personne mise en cause

- Le changement d’affectation de la personne mise en cause

'centre
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1. Recueillir et protéger

F) Protéger les personnes signalantes via la mise en
place de mesures conservatoires

s Défenseure des droits, décision cadre N°2025-019

« Recommandations

12. A titre de mesure de protection, il est primordial que I'employeur permette a
la victime présumée de ne pas cotoyer la ou les personnes qu’elle a mise(s) en
cause, et ce dés le stade de I'enquéte, afin de garantir sa sécurité et sa santé.

13. La Défenseure des droits recommande aux employeurs de veiller tout
particulierement a ['effectivité de la protection des victimes présumées en
affectant, si nécessaire, les conditions de travail de la personne mise en
cause, et non celles de la victime présumeée.

En effet, changer les conditions de travail de la victime présumée pourrait
constituer une mesure de représailles prohibée.



1. Recueillir et protéger

G) Informer les victimes et les témoins de leur
protection contre les représailles

% Défenseure des droits, décision cadre N°2025-019

« Exemples de représailles illegales

- Changement d'affectation

- Mutation

- Détachement

- Télétravail imposé a la personne signalante

- Incitation forte a changer ses conditions de travail pendant ou apres
I'enquéte interne

- Proposition de rupture conventionnelle

eeeeee
hubertine
auclert



E;hanges

Quels sont les délais grévus et effectifs de
traitement du signalement ~

1) Envoi de I'accusé réception :

2) Entretiens pour premiere qualification des faits :

3) Transmission a la cellule de traitement / personnes compétentes
pour décider de I'ouverture d'une enquéte :

4) Analyse de la situation par la commission de traitement et
décision éventuelle d'ouverture d’enquéte administrative :

‘ centre
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Quels délais moyens pour ouvrir une enquéte ?

1) Accusé réception : En moyenne 2 jours a 7 jours

. 2) Entretiens pour premiere qualification des faits : J+8 a J+10

MOISY  3) Transmission a la cellule de traitement : généralement non indiqué

4) Analyse de la situation par la commission de traitement et
décision éventuelle d'ouverture d’enquéte administrative :

10 jours aprés transmission de la pré-qualification de la cellule d’écoute

'centre
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2. Comment garantir
l'impartialité et la
confidentialité ?
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@
I C'80
2. Comment garantir l'impartialité et la en ity
confidentialite ?

Recommandations, bonnes pratiques et accompagnement du CIG
PC en matiéere d’enquéte

Principes et valeurs indispensables au bon déroulement d'une
enquéte (impartialité, confidentialité, neutralité, loyauté)

Conseils et bonnes pratiques

Accompagnement du CIG

'centre
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7). PRINCIPES ET VALEURS INDISPENSABLES AU
BON DEROULEMENT D’UNE ENQUETE

y

\§

r

Confidentialité

N

é )
Impartialité
\ y \
4 )
Neutralité
\ /
- /
Loyaute
L




PRINCIPES DE LENQUETE

Impartialité

= aucun parti pris = aucun a priori

= Ne pas se laisser = Aucune animosité
influencer ou paraitre = Pas de connivence ni
se laisser influencer de complaisance
par ses propres \ _/
opinions, croyances,

\ intéréts ou expériences/
Confidentialité = Pas de menace ni
pression
= Aucune violation de la

= Applicable a toutes les vie privée des agents
personnes participant a = Aucun stratagéme ni
'enquéte pieége

= ¥ Anonymat \ -/

L]
cIQ
Petite 8
Couronne




L‘g} CONSEILS ET BONNES PRATIQUES

Former les personnes chargées des enquétes (techniques d’enquéte, étapes clés, notions
Ientrant dans le dispositif de signalement, écoute active) |

Mener 'enquéte a charge et a décharge, sans parti pris
I |

Adopter une écoute active et bienveillante, sans jugement et centrée uniquement sur les faits

Faire preuve de mesure et de prudence dans les propos tenus et les questions posées |

Reporter les éléments collectés sans reformulation afin de retranscrire le plus fidelement
| possible les propos des agents auditionnes |

Ne jamais donner son avis ou statuer sur le bien-fondé des faits ayant conduit a I'enquéte
|administrative |

Ne manifester aucune attitude hostile, agressive, aucune animosité envers les personnes
|auditionnees, quelles qu’elles soient |

Ne pas user de stratagémes ou de procédés déloyaux pour obtenir des informations ni de
| pression |

Respecter le secret et la confidentialité des informations recueillies

Faire preuve d’'une grande rigueur tout au long de I'enquéte et préparer les auditions



—2—— UN ACCOMPAGNEMENT DU CIG

o PETITE COURONNE
) )
@7 Des outils mis 3 Un accompagnement |3~ —
= ~> votre disposition sur mesure (A

_/

||
N

Des guides pratiques et des\
modeles d’actes

| E—
Une mission
optionnelle de
conseil en matiere
d’enquéte
administrative et de

dispositif de

K signalement /




UNE NOUVELLE MISSION DE CONSEIL

En dehors de tout
signalement

Accompagnement
méthodologique et

dans I'établissement <' ’>
d’une procédure . |

interne et d’outils

propres a la
collectivité
4 N /7 N\
J_L : Techniques
- g ) Notions d’enquéte
Mise en place d’un entrant dans principes,
dispositif de le dispositif de points de’
signalement/d’une signalement vigilance
. charte d’enquéte y \_ J L J

L]
l (]
Petite 8
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Sur le
choix des
personnes

a
auditionner

UNE NOUVELLE MISSION DE CONSEIL

A la suite d’un signalement et du
déclenchement d'une enquéte

J

administrative

Accompagnement
méthodologique et

conseils dans toutes les
étapes de I'enquéte

-

Sur
I'établisse
ment d’'un
questionna

ire

\

J

~N

Sur la
rédaction
des
comptes-
rendus
. d’entretien /

/

Sur les
conclusions de
'enquéte et la

qualification
juridique des
faits

~

J

Sur les
suites a
donner

)

L]
l (]
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®) MODALITES DE SAISINE DE LA
MISSION DE CONSEIL

[Signature d’'une convention avec le CIG /
=

l 2 l

[Saisine de la mission via une adresse mail dédiée|; e

[ X

[Proposition des modalités d’intervention de la _ ]
mission en fonction du cahier des charges de la —

l collectivité

Démarrage de la mission dés signature de la %;_ }

proposition et facturation a l'issue

l




PARTAGE
D'EXPERIENCES

Comment assurer la protection des données
lors du traitement du signalement ?

Méwy

courcouronnes
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Notre dispositif de signalement

Elaboré au 1°" semestre 2025, présenté au CST en juin 2025, en cours de mise en ceuvre

Mesures d’urgence

Signalement . .
& si besoin

Traitement du
signalement : recueil de
la parole, entretiens,
pieces justificatives,
réunions de la cellule...

Proposition L "
P Décisions par l'autorité

de décisions

territoriale
par la cellule
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3. Sanctionner et
accompagner le collectif de
travail aprés 'enquéte

=n
MINISTERE
OF LA TRAN:

Direction générsle
e Fati s
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https://www.transformation.gouv.fr/files/ressource/Guide%20%C2%AB%20Lutter%20contre%20les%20violences%20sexistes%20et%20sexuelles%20dans%20la%20fonction%20publique%20%E2%80%93%20guide%20des%20outils%20statutaires%20et%20disciplinaires%20%C2%BB.pdf

Partages d'expériences

 Les signalements ont-ils donné lieu a des sanctions ? Si oui, quels
groupes de sanctions ?

* Quelles démarches ont été entreprises ou sont prévues pour
accompagner le collectif de travail apres le signalement ?



3. Sanctionner et accompagner le collectif

ﬁExemples de jurisprudence :

1¢*_groupe : Blame pour agissements et propos sexistes (CE, 19 juillet
2017).

2¢megroupe : Abaissement d'échelon pour un maitre de conférences ayant
omis de « conserver la distance requise et de s'imposer des regles de
conduite trés strictes », au cours d'une relation avec une étudiante placée
sous son autorité (CE, 18 décembre 2017)

' centre
huhertine'
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3. Sanctionner et accompagner le collectif

ﬁExemples de jurisprudence :

3¢me groupe :

Rétrogradation pour des faits de harcelement sexuel (TA Nancy, 2002).

Exclusion temporaire de 2 ans pour des propos humiliants en présence
de tiers, une attitude misogyne a I'égard des femmes dont
dénigrement d'une supérieure hiérarchique car elle était une femme
devant des colléegues. (CAA Versailles, 19 février 2015)
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3. Sanctionner et accompagner le collectif
ﬁExemples de jurisprudence et chiffres :

4¢megroupe : Révocation et mise a la retraite d'office

Dans la Fonction Publique d'Etat, en 2022, 3 351 agents de la fonction
publique de I'Etat ont été sanctionnés dont 131 pour des faits de violences
sexuelles et sexistes.

Dans les cas de faits de violences sexuelles et sexistes, la sanction infligée est |a
révocation (57) ou la mise en retraite d’office (5) dans pres d’1 cas sur 2.

'centre
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3. Sanctionner et accompagner le collectif

Sanction proportionnée, dissuasive et effective

Faits commis en dehors du cadre professionnel peuvent faire |'objet d'une
sanction (dont des faits qui ne sont pénalement pas répréhensibles mais graves).

Délai de prescription au niveau disciplinaire : 3 ans (interruption du délai en
cas de poursuites pénales).

Sanction possible de I'inertie de la hiérarchie

'centre
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3. Sanctionner et accompagner le collectif

» Accompagner les personnes encadrantes

» Accompagner la personne signalante en cas de réintégration

» Quelles pistes d’actions pour le collectif de travail ?
Actions de sensibilisation et formation
Rappel du réle de la cellule d'écoute

Proposition d'échanges avec la personne encadrante ou le service
RH
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Conclusions
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Calendrier de 'année 2025

20 mars > et 6 mai 1B el 11 décembre
Formation Formation PO
I ——— «Planifier, conduire, « Penser un
bien-fondé des évaluer une amenagement

F{evri.er - Avril oolitiques locales politique locale égalitaire des

Reunions d'égalité » d'égalité femmes- espaces

départementales hommes» publics»

N/ A4

» Janvier Février NEIS Auvril Juin Septembre Novembre Décembre
2025 2 2025 2025 2025 2025 2025 2025

31 janvier Mars 26 et 27 mai 16 septembre Décembre

Réponse a Appel a Formation Formation

I'appel a manifestation « Violences sexistes et « Agir

projets pour d'interét pour sexuelles au travail : efficacement

la formation les accompa- comprendre et agir en contre les

des polices gnements tant que collectivité violences faites

municipales individualisés employeuse» aux femmes au
2026 niveau local »
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Formations en 2025
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